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Relazione sul Governo Societario

Bilancio Abbreviato al 31/12/2024

Redatta ai sensi dell’art.6, comma 4,TU Società partecipate – D.Lgs 19 Agosto 2016, n. 175.

Signori Soci,

Il T.U. sulle società partecipate, approvato con D. Lgs 19 Agosto 2016, n. 175, ha introdotto l’obbligo per le società a 

controllo pubblico di redigere annualmente una relazione sul governo societario (ex art. 6, comma 4) da presentare 

alla prima assemblea dei soci chiamata ad approvare il bilancio esercizio e da pubblicare contestualmente al 

medesimo. La norma indica che in essa confluiscono il programma di valutazione del rischio di crisi aziendale 

(articolo 6, comma 2), gli ulteriori strumenti di governo societario (articolo 6, comma 3) oppure le ragioni per cui 

questi ultimi non sono stati adottati (articolo 6, comma 5).

Sono inoltre oggetto di relazione:
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- La rendicontazione separata dei risultati di gestione nel caso in cui si svolgano attività economiche protette 

da diritti speciali o esclusivi insieme con attività svolte in regime di concorrenza (articolo 6, comma 1);

- Il programma di prevenzione dei rischi di crisi aziendale;

- Le informazioni in merito all’attuazione degli indirizzi impartiti dai soci (in particolare articolo 19 del Testo 

unico sulle società partecipate);

- L’adozione di modelli di best practice dell’articolo 6, comma 3 dello stesso Testo unico (nei casi in cui non 

risultano già previste per legge) relativi a :

o Modelli previsti dalla legge 231/2001, integrati dalla legge anticorruzione 190/2012, e adozione 

del piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza;

o Codice dei contratti pubblici (Dlgs. n. 50/2016) e relativi regolamenti interni;

o Presenza di un ufficio interno per il controllo, secondo i principi di audit interno.

Nei paragrafi che seguono, si forniscono indicazioni utili rispetto ai punti di interesse sopra elencati. 

Informativa sulla società

Sistema di governo

Nel corso dei mese di Aprile 2024 la Società ha variato la compagine sociale, difatti il socio pubblico Comune di 

Alassio ha acquisito la quota del socio privato CNAM Alassio, e quindi divenuta società interamente pubblica con 

unico socio il Comune di Alassio.

La Società “Marina di Alassio Srl” è partecipata dal 100% dal Comune di Alassio. La Società gestisce con regolare 

concessione demaniale marittima il complesso portuale "Luca Ferrari" nel comune di Alassio dal 2002, subentrando 

al Circolo Nautico "Al Mare”, precedente gestore. Negli successivi anni 2003/2004 ha realizzato una nuova struttura 

portuale, ampliando di fatto la pre-esistente, titolare di nuova concessione demaniale. In sintesi la Società è titolare 

di nr. 2 concessione demaniali; la prima cosiddetta “porto vecchio” e la seconda cosiddetta “porto nuovo” ambedue 

oggetto di estensione e quindi con scadenza 31/12/2033.

La Società controllata dal Comune di Alassio opere nei confronti dell’amministrazione comunale secondo le 

modalità di partecipata nel rispetto delle direttive comunali in materia di indirizzo e di controllo. La Società è 

pertanto soggetta al potere di indirizzo e di controllo, strategico ed operativo, del Comune di Alassio, analogamente 

ai controlli che quest’ultimo esercita nei confronti dei propri uffici e servizi.
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Gli organi sociali, ai sensi dello Statuto della Società, sono l’Assemblea dei Soci (Artt. 9-10) costituita dal “Comune di 

Alassio” , il Consiglio di Amministrazione (Artt. 11-14 bis), il Sindaco unico (Art. 15).

L’art. 12 dello Statuto stabilisce le competenze del Organo Amministrativo, nello specifico: 

“1. L’Organo Amministrativo è investito dei più ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della Società 

e può compiere tutti gli atti che ritenga necessari od opportuni per l’attuazione dell’oggetto sociale e il conseguimento 

degli scopi della Società. 

Allo stesso competono, quindi, tutti i poteri di gestione della Società che la legge e lo Statuto non riservano 

all’Assemblea dei Soci o al Direttore Generale.

2. L’Organo Amministrativo può delegare le proprie attribuzioni a un solo amministratore, salva l’attribuzione 

di deleghe al Presidente ove preventivamente autorizzata dall’Assemblea.

3. Nei confronti dell’Organo Amministrativo trovano applicazione le norme di cui all’articolo 11 del Decreto 

Legislativo n. 175 del 2016.

In particolare, fermi i limiti di cui ai commi 6 e 7 del citato articolo 11, è vietato corrispondere, ai componenti degli 

organi sociali, gettoni di presenza o premi risultato deliberati dopo lo svolgimento dell’attività, nonché trattamenti di 

fine mandato.”.

L’amministrazione della Marina di Alassio Srl è affidata ad un Consiglio di Amministrazione composto dal 

Presidente, Sig. Agostini Rinaldo, e da due consiglieri, Sig. Corrado Careglio Bonelli e dalla Sig.ra Giulia Migueles 

Pereyra, nominati con Assemblea Ordinaria del 14 luglio 2023.

Il Presidente percepisce un compenso annuo lordo, oltre oneri di legge, pari ad euro 14.000,00  (oltre oneri fiscali e 

previdenziali), i consiglieri percepiscono un compenso annuo lordo pari ad euro 5.000,00 (oltre oneri fiscali e 

previdenziali) cadauno.

Le informazioni relative alla remunerazione degli amministratori sono inserite sulla pagina internet istituzionale 

delle società, oltre che nell’apposita sezione “Società trasparente”.

Il Sindaco Unico è il Rag. Ezio Bogliolo nominato con Assemblea Ordinaria del 14 luglio 2023, con compenso 

annuale pari ad € 7.500,00 oltre oneri fiscali.

In sede di Assemblea Straordinaria a rogito notaio Elpidio Valentino avente ad oggetto l’adeguamento dello Statuto 

sociale per la nuova compagine sociale totalmente pubblica in data 24 maggio 2024 sia l’organo amministrativo che 

l’organo di controllo sono stati confermati sino alla scadenza prevista nell’Assemblea di cui sopra e precisamente 

sino alla approvazione del bilancio dell’esercizio 2025. 
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Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della società, si fornisce di seguito 

un prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 %
Variaz. 

assoluta
Variaz. %

CAPITALE CIRCOLANTE 281.575 9,25 % 179.624 6,03 % 101.951 56,76 %

Liquidità immediate 17.350 0,57 % 9.279 0,31 % 8.071 86,98 %

Disponibilità liquide 17.350 0,57 % 9.279 0,31 % 8.071 86,98 %

Liquidità differite 264.225 8,68 % 170.345 5,72 % 93.880 55,11 %

Crediti verso soci

Crediti dell'Attivo Circolante a breve 
termine

217.764 7,15 % 122.013 4,09 % 95.751 78,48 %

Crediti immobilizzati a breve termine

Attività finanziarie

Ratei e risconti attivi 46.461 1,53 % 48.332 1,62 % (1.871) (3,87) %

Rimanenze

IMMOBILIZZAZIONI 2.761.948 90,75 % 2.800.093 93,97 % (38.145) (1,36) %

Immobilizzazioni immateriali 166.218 5,46 % 186.837 6,27 % (20.619) (11,04) %

Immobilizzazioni materiali 2.594.543 85,25 % 2.612.069 87,66 % (17.526) (0,67) %

Immobilizzazioni finanziarie

Crediti dell'Attivo Circolante a m/l 
termine

1.187 0,04 % 1.187 0,04 %

TOTALE IMPIEGHI 3.043.523 100,00 % 2.979.717 100,00 % 63.806 2,14 %

Stato Patrimoniale Passivo

Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 %
Variaz. 

assolute
Variaz. %

CAPITALE DI TERZI 1.098.270 36,09 % 1.344.405 45,12 % (246.135) (18,31) %

Passività correnti 638.404 20,98 % 759.800 25,50 % (121.396) (15,98) %

Debiti a breve termine 637.703 20,95 % 759.159 25,48 % (121.456) (16,00) %
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Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 %
Variaz. 

assolute
Variaz. %

Ratei e risconti passivi 701 0,02 % 641 0,02 % 60 9,36 %

Passività consolidate 459.866 15,11 % 584.605 19,62 % (124.739) (21,34) %

Debiti a m/l termine 77.240 2,59 % (77.240) (100,00) %

Fondi per rischi e oneri 15.316 0,50 % 35.316 1,19 % (20.000) (56,63) %

TFR 444.550 14,61 % 472.049 15,84 % (27.499) (5,83) %

CAPITALE PROPRIO 1.945.253 63,91 % 1.635.312 54,88 % 309.941 18,95 %

Capitale sociale 150.000 4,93 % 150.000 5,03 %

Riserve 770.402 25,31 % 708.794 23,79 % 61.608 8,69 %

Utili (perdite) portati a nuovo 634.910 20,86 % 534.910 17,95 % 100.000 18,69 %

Utile (perdita) dell'esercizio 389.941 12,81 % 241.608 8,11 % 148.333 61,39 %

TOTALE FONTI 3.043.523 100,00 % 2.979.717 100,00 % 63.806 2,14 %

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

Copertura delle immobilizzazioni

= A) Patrimonio netto / B) Immobilizzazioni 70,46 % 58,43 % 20,59 %

L'indice viene utilizzato per valutare 
l'equilibrio fra capitale proprio e investimenti 
fissi dell'impresa

Indice di indebitamento

= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ] / A) 
Patrimonio netto

0,56 0,82 (31,71) %

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di 
terzi e il totale del capitale proprio

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO 63,91 % 54,88 % 16,45 %

L'indice misura il grado di 
patrimonializzazione dell'impresa e 
conseguentemente la sua indipendenza 
finanziaria da finanziamenti di terzi

Oneri finanziari su fatturato
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INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

= C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quota 
ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni (quota ordinaria)

0,31 % 1,07 % (71,03) %

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri 
finanziari ed il fatturato dell'azienda

Indice di disponibilità

= [ A) Crediti verso soci per versamenti 
ancora dovuti + B.III.1) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze + 
Immobilizzazioni materiali destinate alla 
vendita + C.II) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.III) Attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] / [ 
D) Debiti (entro l'esercizio successivo) + E) 
Ratei e risconti ]

44,11 % 23,64 % 86,59 %

L'indice misura la capacità dell'azienda di far 
fronte ai debiti correnti con i crediti correnti 
intesi in senso lato (includendo quindi il 
magazzino)

Indice di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti 
ancora dovuti + Immobilizzazioni materiali 
destinate alla vendita + C.II) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.III) Attività 
finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilità liquide 
+ D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti (entro 
l'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

44,11 % 23,64 % 86,59 %

L'indice misura la capacità dell'azienda di far 
fronte ai debiti correnti con le liquidità 
rappresentate da risorse monetarie liquide o 
da crediti a breve termine

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della società, si fornisce di seguito un prospetto di 

riclassificazione del Conto Economico.
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Conto Economico

Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 %
Variaz. 

assolute
Variaz. %

VALORE DELLA PRODUZIONE 2.258.426 100,00 % 2.121.649 100,00 % 136.777 6,45 %

- Consumi di materie prime 41.108 1,82 % 31.273 1,47 % 9.835 31,45 %

- Spese generali 586.805 25,98 % 625.480 29,48 % (38.675) (6,18) %

VALORE AGGIUNTO 1.630.513 72,20 % 1.464.896 69,05 % 165.617 11,31 %

- Altri ricavi 4.557 0,20 % 5.013 0,24 % (456) (9,10) %

- Costo del personale 632.931 28,03 % 626.988 29,55 % 5.943 0,95 %

- Accantonamenti

MARGINE OPERATIVO LORDO 993.025 43,97 % 832.895 39,26 % 160.130 19,23 %

- Ammortamenti e svalutazioni 176.756 7,83 % 185.708 8,75 % (8.952) (4,82) %

RISULTATO OPERATIVO 
CARATTERISTICO (Margine 
Operativo Netto)

816.269 36,14 % 647.187 30,50 % 169.082 26,13 %

+ Altri ricavi e proventi 4.557 0,20 % 5.013 0,24 % (456) (9,10) %

- Oneri diversi di gestione 240.754 10,66 % 231.537 10,91 % 9.217 3,98 %

REDDITO ANTE GESTIONE 
FINANZIARIA

580.072 25,68 % 420.663 19,83 % 159.409 37,89 %

+ Proventi finanziari 1 2 (1) (50,00) %

+ Utili e perdite su cambi

RISULTATO OPERATIVO (Margine 
Corrente ante oneri finanziari)

580.073 25,68 % 420.665 19,83 % 159.408 37,89 %

+ Oneri finanziari (6.998) (0,31) % (22.675) (1,07) % 15.677 69,14 %

REDDITO ANTE GESTIONE 
STRAORDINARIA (Margine 
corrente)

573.075 25,37 % 397.990 18,76 % 175.085 43,99 %

+ Rettifiche di valore di attività 
finanziarie

+ Proventi e oneri straordinari

REDDITO ANTE IMPOSTE 573.075 25,37 % 397.990 18,76 % 175.085 43,99 %

- Imposte sul reddito dell'esercizio 183.134 8,11 % 156.382 7,37 % 26.752 17,11 %

REDDITO NETTO 389.941 17,27 % 241.608 11,39 % 148.333 61,39 %

Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:
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INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

R.O.E.

= 21) Utile (perdita) dell'esercizio / A) 
Patrimonio netto

20,05 % 14,77 % 35,75 %

L'indice misura la redditività del capitale 
proprio investito nell'impresa

R.O.I.

= [ [ [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - A.5) Altri ricavi e proventi (quota 
ordinaria) ] - [ B) Costi della produzione 
(quota ordinaria) - B.14) Oneri diversi di 
gestione (quota ordinaria) - B.10) 
Ammortamenti e svalutazioni (quota 
ordinaria) ] - [ B.10) Ammortamenti e 
svalutazioni (quota ordinaria) ] ] ] / TOT. 
ATTIVO

26,82 % 21,72 % 23,48 %

L'indice misura la redditività e l'efficienza del 
capitale investito rispetto all'operatività 
aziendale caratteristica

R.O.S.

= [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 
ordinaria) ] / A.1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni (quota ordinaria)

25,74 % 19,87 % 29,54 %

L'indice misura la capacità reddituale 
dell'impresa di generare profitti dalle vendite 
ovvero il reddito operativo realizzato per 
ogni unità di ricavo

R.O.A.

= [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 
ordinaria) ] / TOT. ATTIVO

19,06 % 14,12 % 34,99 %

L'indice misura la redditività del capitale 
investito con riferimento al risultato ante 
gestione finanziaria

E.B.I.T. NORMALIZZATO

= [ A) Valore della produzione (quota 
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 
ordinaria) + C.15) Proventi da partecipazioni 
(quota ordinaria) + C.16) Altri proventi 
finanziari (quota ordinaria) + C.17-bis) Utili e 
perdite su cambi (quota ordinaria) + D) 
Rettifiche di valore di attività e passività 
finanziarie (quota ordinaria) ]

580.073,00 420.665,00 37,89 %

E' il margine reddituale che misura il risultato 
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INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

d'esercizio senza tener conto delle 
componenti straordinarie e degli oneri 
finanziari. Include il risultato dell'area 
accessoria e dell'area finanziaria, al netto 
degli oneri finanziari.

E.B.I.T. INTEGRALE

= [ A) Valore della produzione - B) Costi della 
produzione + C.15) Proventi da partecipazioni 
+ C.16) Altri proventi finanziari + C.17-bis) 
Utili e perdite su cambi + D) Rettifiche di 
valore di attività e passività finanziarie

580.073,00 420.665,00 37,89 %

E' il margine reddituale che misura il risultato 
d'esercizio tenendo conto del risultato 
dell'area accessoria, dell'area finanziaria (con 
esclusione degli oneri finanziari) e dell'area 
straordinaria.

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni così come specificatamente richieste dal 

disposto dell'art. 2428 del Codice Civile.

Principali rischi e incertezze a cui è esposta la società

Ai sensi e per gli effetti del primo comma dell’art. 2428 del Codice Civile non si rilevano rischi ed incertezze.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi del secondo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che, per l’attività specifica svolta e per una 

migliore comprensione della situazione della società, dell’andamento e del risultato della gestione, non si ritiene 

rilevante l’esposizione di indicatori non finanziari.



MARINA DI ALASSIO SRL Bilancio al 31/12/2024

Relazione sul Governo Societario 10

Informativa sull'ambiente - Sistema di gestione per la qualità 
ambientale -  

Il  Sistema di gestione e controllo della qualità ambientale adottato dalla società Marina di Alassio Spa, disposto con 

la Legge 626 prima ed in seguito previsto dal D.Lgs. 81/08 , è finalizzato in alla sicurezza di tutti gli stakeholders 

della società.

La tutela dell’ambiente e della qualità ambientale è rivolta al rispetto delle leggi in materia di inquinamento ed alla 

sicurezza dei luoghi di lavoro previsto per i dipendenti; in secondo luogo è rivolta alla clientela e rappresenta la 

difesa del territorio dove si svolge l’attività di fornitura del servizio turistico.

Marina di Alassio è sottoposta al protocollo di misure previste per l’assegnazione della “Bandiera Blu degli Approdi“ 

da parte dell’organismo F.E.E. , Foundation  for Environmental  Education (Fondazione per l'Educazione 

Ambientale) fondata nel 1981, è un'organizzazione internazionale non governativa e non-profit con sede in 

Danimarca.

La FEE agisce a livello mondiale attraverso le proprie organizzazioni ed è presente in più di 73 paesi nel mondo (in 

Europa, Nord e Sud America, Africa, Asia e Oceania).

L'obiettivo principale dei programmi FEE è la diffusione delle buone pratiche ambientali, attraverso molteplici 

attività di educazione, formazione e informazione per la sostenibilità.

I programmi internazionali FEE hanno il supporto e la partecipazione delle due agenzie dell'ONU: UNEP 

(Programma delle Nazioni Unite per l’ambiente) e UNWTO (Organizzazione Mondiale del Turismo) con cui la FEE 

ha sottoscritto un Protocollo di partnership globale e riconosciuta dall’UNESCO come leader mondiale per 

l’educazione ambientale e l’educazione allo sviluppo sostenibile.
La FEE Italia, costituita nel 1987, gestisce a livello nazionale i programmi: Bandiera Blu, Eco-Schools, Young 

Reporter for the Environment, Learning about Forests e Green Key.

Le attività della FEE Italia sono certificate secondo la norma ISO 9001-2008.

L’assegnazione della classificazione “Bandiera Blu degli Approdi” garantisce quindi il rispetto di tutte le varie 

caratteristiche previste dal Programma di assegnazione della Bandiera Blu degli Approdi tramite la compilazione 

del questionario sul quale sono certificate tutte le attività previste dal protocollo.

Le caratteristiche verranno verificate con ispezioni casuali e non programmate da parte dell’organismo e del 

personale della F.E.E. per evitare la autocertificazione di caratteristiche non rispondenti al protocollo.

La gestione quindi della qualità ambientale del luogo di esercizio e di offerta dei servizi di Marina di Alassio è quindi 

sorvegliata da un ente terzo che classifica sia l’esercizio dell’attività in un ambiente tutelato e protetto sia nei 

confronti della propria clientela che dei dipendenti come previsto dal modello di sicurezza e salute sui luoghi di 

lavoro, Decreto Legislativo 81/08 e dal rispetto delle normative tecniche e procedurali previste .

Il Modello di adozione del Decreto Legislativo 81/08 è stato recentemente aggiornato dallo Studio Dott. Ing. A. 

Allaria – C.so Europa 86 – 17021  ALASSIO e per la sua stesura si è proceduto a:

- Sopralluoghi e audit di rilevazione delle fonti di rischio presso la sede di Marina di Alassio;

- Raccolta e riordino ai fini legislativi della documentazione infortunistica;

- Adeguata “Valutazione dei Rischi” dei luoghi di lavoro e di mansione ed assistenza nella stesura della 

relativa documentazione tecnica;
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Tali procedure hanno portato alla stesura del documento in possesso di Marina di Alassio 

Per disciplina delle attività sul territorio e sul rispetto delle Regolamentazioni Nazionali, stabilite ed impartite 

dall’Autorità Marittima, Guardia Costiera, la società è sottoposta alle Ordinanze e durante gli anni si è adeguate 

presentando ed adottando un “Piano antinquinamento Portuale del Porto Luca Ferrari” che è stato presentato e 

sopposto all’Ufficio Circondariale Marittimo di Alassio nel 2015.

GESTIONE RIFIUTI IN AMBITO PORTUALE 

La Marina di Alassio s.p.a. gestisce con regolare concessione demaniale marittima il complesso portuale "Luca 

Ferrari" del comune di Alassio dal 2002, subentrando al Circolo Nautico "Al Mare”, precedente concessionario. 

Al momento del sub-ingresso al precedente concessionario la raccolta dei rifiuti solidi urbani avveniva da parte 

della ditta appaltatrice di tale servizio per tutto il comune di Alassio il quale, all'epoca, non aveva ancora avviato la 

raccolta differenziata per la raccolta dei rifiuti riciclabili (plastica, carta-cartone, vetro) e quindi l'area portuale, 

come tutto il Comune di Alassio, non era dotata di campane e cassonetti di raccolta differenziati e non vi era 

distinzione al momento della raccolta.

Qualsiasi tipologia di rifiuto prodotto dagli utenti dei porto di Alassio veniva quindi avviato alla discarica con danni 

sia ambientali (difficilmente reversibili), sia alle attrezzature della ditta che effettuava la raccolta; oltretutto la 

legislazione in materia non era molto chiara in merito ai presunti diritti e doveri sia dei commercianti di materiali 

che dei consumatori stessi danneggiando innegabilmente l'unico "sistema" necessario di salvaguardia ovvero 

"l'ambiente" ed il territorio.

Accadeva ad esempio che gli utenti del porto al momento della sostituzione delle batterie di avviamento dei motori 

delle imbarcazioni, depositavano nei cassonetti o in prossimità degli stessi le batterie esauste provocando in questo 

modo lo sversamento dei liquidi acidi elettrolitici sia nell'ambiente che nel cassonetto stesso, o ancora peggio, 

affondando in mare le batterie stesse in ambito portuale. 

La società Marina di Alassio, per una accresciuta sensibilità ecologista ed un forte radicamento dei principi stessi 

del codice etico e di condotta morale in ambito di salvaguardia del territorio e delle proprie risorse ambientali, 

decise quindi di installare delle "aree ecologiche" dove depositare sia i rifiuti solidi urbani riciclabili (carta, vetro, 

plastica) che quelli derivanti dalla manutenzione delle imbarcazioni ovvero le batterie esauste e l' oIio esausto 

proveniente dai motori delle imbarcazioni stesse.

Ovviamente prima dell'installazione delle "aree ecologiche" furono richiesti i permessi all'Autorità competente, la 

Guardia Costiera Capitaneria di Porto ed il Comune di Alassio (che nel frattempo aveva avviato anche in ambito 

cittadino la raccolta dei rifiuti riciclabili) e si strinsero gli accordi per lo smaltimento dei rifiuti classificati come 

"speciali" con le ditte che si occupano dello smaltimento.

Tipologia dei rifiuti prodotti in ambito portuale

Rifiuti tipici

Rifiuti che derivano dall'utilizzo delle imbarcazioni da parte degli utenti del porto di Alassio che si possono 

tranquillamente definire solidi urbani se riferiti all'uso stesso dell'imbarcazione, e quindi gli stessi che si possono 

produrre in ambito domestico es.:

- scarti di alimentari, imballaggi di alimentari, rifiuti igiene personale, ecc.);

- produzione di acque nere (che, a richiesta, sono smaltite tramite l'impianto posto sul molo "l" il quale 

immette negli scarichi fognari il filtrato) 

- di tipo "speciale" se invece si tratta della gestione propria dell'imbarcazione (es. batterie esauste, filtri 

carburante e lubrificanti, olii e liquidi di motore, ecc.);
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- rifiuti prodotti dalla società Marina di Alassio Srl. quali toner esausti delle macchine di ufficio,

- i materiali elettrici che vengono sostituiti alle attrezzature (es. fari di illuminazione, apparati elettrici 

specifici, ecc.),

- i materiali ferrosi immersi derivanti dalla loro sostituzione al momento della revisione delle catenarie;

La Società in merito ai rifiuti sopra citati risulta in regola con tutti gli obblighi di legge per quanto riguarda sia 

la raccolta, stoccaggio e lo smaltimento e con le relative pratiche amministrative presso gli Organi preposti e tra 

l’altro si evidenzia che nel corso dell’esercizio 2025 sarà tenuta alla nuova iscrizione nel sistema rifiuti 

“RENTRI” per la quale si sta già adoperando.

Tali rifiuti si possono definire "tipici".

Rifiuti Speciali

Occasionalmente vengono prodotti altri rifiuti "speciali" pericolosi ed altamente inquinanti dall'accidentale 

affondamento delle imbarcazioni : nel momento in cui avviene l'affondamento, nel perimetro immediatamente 

circostante il relitto vengono stese delle panne galleggianti contenitive e formate da materiale assorbente 

(Absorbent booms) che evita lo sversamento di idrocarburi, poiché per principio fisico gli olii ed idrocarburi sono 

più leggeri dell'acqua e galleggiano. 
- all'interno dell'area circoscritta dalle panne viene immesso del materiale granulare disgregante che provvede 

chimicamente a rendere inerti le sostanze pericolose sversate; 

- al momento della rimozione del relitto le panne vengono rimosse e adagiate sul terreno su appositi fogli 

assorbenti prima del loro smaltimento e recupero da parte della ditta incaricata. 

Strutture di raccolta e classificazione dei rifiuti I rifiuti solidi urbani vengono raccolti in appositi cassonetti (di 

colore verde) disseminati in area portuale ed avviati alla discarica tramite la ditta .

Nelle “Isole ecologiche" situate in ambito portuale sono situati i cassonetti di raccolta dei  riciclabili per la carta, 

cartone (di colore giallo) del vetro e lattine (di colore blu) e plastica (di colore bianco o grigio) e umido (di colore 

marrone) ed in una di queste "aree" sono situati come contenitore per i rifiuti speciali un fusto da 500 kg. per la 

raccolta degli scarti di olii minerali e panne filtranti (rispettivamente classificati come codice C.E.R. 13 02 05 * 

/classi di pericolo H4 - H5 - H14 e cod. C.E.R. 13 07 01 /classi di pericolo H5 - H-14) e due cassoni di raccolta da 

1000 kg. ciascuno per la raccolta delle batterie esauste (classificate C.E.R. 16.06.01./ classi di pericolo H4 - H5 - H6 -

H8 - H13). 

All'interno degli uffici è situato un Esobox, contenitore di raccolta di toner cartucce di inchiostri, ecc. (classificati 

C.E.R. 08 03 18) perla raccolta degli stessi.

-  la raccolta dei rifiuti solidi urbani e dei rifiuti riciclabili avviene da parte della ditta incaricata dal Comune di 

Alassio per ì quali non è necessaria alcuna annotazione e/o gestione da parte della Marina di Alassio s.p.a.;

- la raccolta dei rifiuti speciali quali batterie ed olii esausti avviene da parte della ditta LIGUROIL s.r.l. di Via 

Bartolomeo Parodi 153/A, 16014 CERANESI (GE), p.iva 03192070104 iscritta all'Albo Nazionale gestori Ambientali 

- Sezione Regionale Liguria, n. GE000156 - prot. n, GE 3565 del 24/04/2007 peri quali vengono redatti appositi 

Registri di carico/scarico Mod. A, ; 

- raccolta toner e cartucce esauste da parte della ditta ESO S.r.l. di Via G. Ungaretti 27 - 20090 OPERA (MI), p.iva 

13288930152, per i quali viene redatto il Registro di carico/scarico Mod. A consegnato alla Marina di Alassio in 

data 14.05.2009 dalla Camera di Commercio di Savona;
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- raccolta (occasionale) panne materiali filtranti ecc. vengono trascritte sul registro di carico/scarico degli olii 

minerali e avviate allo smaltimento da parte della ditta SERVIZI ECOLOGICI AMBIENTALI – Finale Ligure;

mentre per alcune tipologie di rifiuti la Marina di Alassio è produttore di essi (le lampade sostituite, i materiali 

elettrici ed elettronici RAEE, ecc.) ma dello smaltimento si occupano i fornitori o manutentori di tali impianti e 

attrezzature.

Adempimenti amministrativi

Nel 2009 il Ministero dell'Ambiente con D.M. del 17/12/2009 pubblicato sulla G.U. n. 9 del 13/10/201 - successiva 

proroga dei termini Decreto 15/02/2010 pubblicato sulla G.U. n. 48 del 27/02/2010 veniva avviato il sistema 

telematico per la tracciabilità dei rifiuti denominati SISTRI che sanciva temporaneamente la fine della 

presentazione dei modelli M.U.D. (Modello Unico di Dichiarazione ambientale) e prevedeva la doppia trascrizione.

La società si è dotata nel 2010 dell’apposito token dispositivo con pratica WEB-SV-198932  del 14.09.2010 tramite 

la Camera di Commercio Industria ed Artigianato e Agricoltura di Savona come previsto dalla legge in vigore ma lo 

stesso, pur funzionando ed essendo perfettamente operativo, non ha mai avuto vita operativa poichè nonostante i 

vari rinvii, nonostante il regolare versamento dei diritti annuali di iscrizione da parte di Marina di Alassio, lo stesso 

funzionamento veniva soppresso con il Decreto legge 14 dicembre 2018, n.135.

Pertanto allo stato attuale si procede con la compilazione dei registri di carico e scarico e i formulari di 

identificazione rifiuti (ai sensi degli artt. 188 – oneri dei produttori e detentori, 189 – MUD, 190 – Registri di carico 

e scarico e 193 – FIR del D.Lgs. 152/2006 nella versione precedente al D.Lgs. 205/2010).

Sistema di internal audit

La società, in considerazione delle dimensioni della struttura organizzativa e dell’attività svolta, non si è dotata di 

un ufficio di controllo interno strutturato ai sensi dell’art. 6, comma 3, lettera b) del Dlgs 175/2016.

Informativa sul personale

La situazione del personale occupato alla data del 31/12/2024 consta di nr. 11 dipendenti di cui: 

- N. 1 Quadro – Direttore;

- N. 2 Impiegati;

- N. 8 Operai – ormeggiatori.
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MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO ex 
D.Lgs. 231/2001 integrato ai sensi della Legge 190/2012

La Società si è dotata di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi dell’art. 6, comma 1, lett. A) del 

D.Lgs. 231 dell’8 giugno 2001 integrato ai sensi del par. 3.1.1. del Piano Nazionale Anticorruzione con la L. 

190/2012 e decreti collegati (MOG) e di un Codice Etico, di comportamento e sanzionatorio.

La Società ha provveduto, inoltre, a nominare in data 27/05/2016 il Responsabile per la Prevenzione della 

Corruzione. In data 28/03/2011 ha nominato l’Organismo di Vigilanza, i cui membri hanno espletato le verifiche 

semestrali congiunte ex D.Lgs. n. 231/2001 e L. 190/2012 e decreti collegati, con presa d’atto del Consiglio di 

Amministrazione del 26/09/2011, riconfermato per il triennio 2017-2020 dal Consiglio di Amministrazione nella 

seduta del 20/11/2017 in data 02/02/2021 e avvenuta la nomina del nuovo Organismo di Vigilanza.

La Marina di Alassio Spa, nella propria azione di prevenzione della corruzione, nel rispetto del proprio MOG 

(Modello organizzativo gestionale) approvato e adottato dal 27/05/2016, ha provveduto ad approvare e adottare le 

seguenti revisioni: Rev.01 del.073 del 19/09/2014, rev.02 del.092 del 20/08/2016. In particolare, ne ha esteso 

l’ambito di applicazione non solo ai reati contro la Pubblica Amministrazione previsti dal D.Lgs. n. 231/2001, ma 

anche a tutti quelli considerati nella L. 190/2012 alla luce del tipo di attività svolta.

Si è, quindi, proceduto all’integrazione di tutte le componenti del MOG alle previsioni di cui alla legge 

Anticorruzione e dei decreti collegati, ivi incluso il “Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la 

Trasparenza”.

Detta modalità operativa, tra l’altro, è stata ribadita dall’ANAC nelle bozze di Linee Guida – attualmente in 

consultazione – per l’attuazione della normativa di prevenzione della corruzione e della trasparenza da parte delle 

società e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalla pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici 

economici.

La Società ha ritenuto, inoltre, di inserire nel MOG i seguenti allegati protocolli di procedure: mansioni, deleghe, 

procure; procedura gestione lavori, forniture, servizi; procedura per la gestione dei flussi finanziari; procedura per 

la gestione della contabilità; procedura ed utilizzo sistemi informatici; procedura per la gestione spese di 

rappresentanza; procedura rapporti collegio sindacale; procedura rapporti con pubblica amministrazione; 

regolamento assunzioni incarichi.
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La Società, in un’ottica di miglioramento continuo e di finalizzazione dell’attività di analisi dei processi aziendali alla 

valutazione del rischio, sta procedendo alla Rev.03 del MOG e dei relativi regolamenti.

L’accuratezza e l’esaustività di una mappatura dei processi è requisito indispensabile per la formulazione di 

adeguate misure di prevenzione e incide sulla qualità dell’analisi complessiva. La mappatura deve contemplare i 

processi aziendali sotto i diversi profili di rischio ed in particolare “Regolamento Europeo sulla Privacy n. 

679/2016”, “D.Lgs. 231/2001”, “Delibera ANAC n. 831 del 03.08.2016”, “Determinazione di approvazione definitiva 

del Piano Nazionale Anticorruzione 2016”, “Linee guida predisposte dall’Autorità Nazionale Anticorruzione 

(ANAC)”, “BS OHSAS 18001:2010”, “ISOIEC 27001:2013” nonché “UNI EN ISO 9001:2015”.

In tal senso un sistema di risk management promuove l’idoneo modus operandi ispirato al rispetto della legge, dei 

regolamenti, di una specifico Codice Etico, del Modello Organizzativo aderente ai dettami del D.Lgs. 231/2001 e 

successivi aggiornamenti, di un Codice Deontologico da condividersi con l’ambiente esterno, nonché alle migliori 

pratiche aziendali rinvenute sulla base dell’esperienza del management.

E’ infatti convincimento della Società che posizioni durevoli di equilibrio possano essere raggiunte, e mantenute, 

solo attraverso l’implementazione di un sistema di gestione dei rischi aziendali che spinga l’organizzazione tutta 

verso al più assoluta consapevolezza sugli stessi.

L’intento è quello di tener sotto controllo gli impatti di qualsiasi natura derivanti dai processi e di migliorare le 

proprie prestazioni, anche attraverso una gestione consapevole dei rischi, come previsto dalla norma UNI EN ISO 

31000:2010 e ribadito dalla norma UNI EN ISO 9001:2015.

Infatti, il Sistema di Gestione per la Qualità, si fonda sul risk based thinking e permette appunto la determinazione 

dei fattori che potrebbero far deviare i processi e il sistema stesso dai risultati pianificati, di mettere in atto controlli 

preventivi per minimizzare gli effetti negativi e massimizzare le opportunità, quando esse si presentano.

Infine in adempimento agli obblighi di pubblicazione di cui al D.Lgls. 33/2013 si è proceduto a creare e ad 

aggiornare costantemente la sezione “Società Trasparente” presente sul sito aziendale, in merito si precisa che nel 

mese di Novembre 2024 la Società si è adeguata al nuovo sistema informatico aggiornando il relativo software.

La Società è sottoposta al controllo analogo ai sensi e per gli effetti della vigente normativa nazionale in materia di 

controllo delle società partecipate dalle pubbliche amministrazioni.
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La Marina di Alassio Srl garantisce il corretto esercizio del controllo analogo da parte del Comune di Alassio 

assicurando il regolare svolgimento da parte di ciascuna struttura interna di tutti gli adempimenti previsti dalle 

Direttive impartite dal socio “Comune di Alassio”.'

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti

Per quanto riguarda il disposto di cui al punto 2) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile si sottolinea che la 

società non detiene alcun tipo di partecipazione e pertanto non ha in essere alcun tipo di rapporto con imprese 

controllate, collegate o controllanti.

Azioni proprie

Ai sensi degli artt. 2435bis e 2428 del Codice Civile, si precisa che la società, alla data di chiusura dell’esercizio, non 

possedeva azioni proprie.

Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si segnala che 

i risultati dei primi mesi dell'esercizio in corso danno segnali di prospettive stazionarie rispetto all'andamento 

registrato durante l'esercizio appena chiuso.

Si dà atto che è in fase di realizzazione un piano d’investimenti sostanzioso che riguarderà tra l’altro la copertura di 

parte dell’area destinata al parcheggio con pannelli solari nel contempo verrà sostituta la linea elettrica ormai 

obsoleta con i relativi quadri elettrici intervento che permetterà l’installazione di nuove colonnine sui pontili che 

permetteranno di addebitare ai singoli utenti in maniera puntuale i consumi di acqua luce, che fino ad oggi 

venivano forfettizzati nel piano tariffario, non meno importante la manutenzione straordinaria del muro paraonde.
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Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della 
situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico 
dell'esercizio

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta 

che la società non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non 

rilevante nella sua manifestazione in riferimento alla nostra realtà aziendale.

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota Integrativa, vi 

invitiamo ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2024 unitamente alla Nota integrativa ed alla 

presente Relazione che lo accompagnano.

Alassio, lì, 20/03/2025

Per il Consiglio di Amministrazione 

Rinaldo Agostini, Presidente


